Matei'ska Skola Letci, pirispévkova organizace
Letcd 731, Praha 9 — Kbely, 197 00

Strategicky plan rozvoje $koly
(zredukovani verze na webové stranky)

Cislo jednact:

MSL 21/22

Spisovy a skartaéni znak:

L2/a5

Vypracoval a schvalil:

Aktualizovaly:

Schvalila:

Vlastnoruéni podpis:

Mgr. Jaroslav Ptacnik, DiS., Feditel skoly

Bec. Kamila Sklenatova, reditelka skoly
Mgr. Jana Petrt, zdstupce statutarniho orgdanu

Be. Kamila Sklenatova, reditelka Skoly

Platnost dokumentu ode dne:

7.7.2022 (den podpisu feditele §koly)

Utinnost dokumentu ode dne:

1.9.2022

Aktualizace Strategického planu rozvoje
skoly

K 8.7.2026




Obsah

1) Komentaf ke strategickému planu rozvoje
2) Mise (,,Kde jsme ted.™) .ccovereveeriniccnenn
3) Vize(, Kam choeme dojit. ™) e
4) Prehled provedenych strategickych analyz
5) Komplexni SWOT analfza.. s

6) Stanoveni strategickych zaméra................

BEIIY . onamasmmssnlmnnsimam il A 3

7) Vybrang strategie pro naplitovani strategickych zamerti........cccoiiniiiniiiiniiiiiiecnne 11




111 ro7voie Slealy
SO VA" '&J‘; C SKULY

Strategicky pldn rozvoje Matetské Skoly Letctl, pfispévkové organizace je rozsahlym
dokumentem, ktery zahrnoval realizaci mnoha strategickych analyz.

Pro potieby ¢tendit (tedy zpravidla zakonnych zastupct déti dochazejicich do matefské
skoly, zakonnych zéastupct planujicich pfihlasit dit¢ ke vzdéldavani v nasi mateiské Skole ¢&i
nékterych zajemct z fad vefejnosti) byly v tomto dokumentu ponechény pouze nékteré ¢asti
strategického planu (pivodni dokument Cita celkem 36 stran, plna verze s rozbory dokonce
60 stran):

1. Mise skoly
®  jednd se o soucasny stav Skoly = ,.Kde jsme ted™.
2. Vize skoly
= jednd se budouci stav Skoly = ,,Kam chceme dojit™, pokud se ndm podaii
splnit stanovené strategické zdméry/cile.
3. Prehled vSech provedenych strategickych analyz a zdroju
" do analyz se zapojili:
a) vedeni skoly (feditel a dvé zastupkyneé),
b) ostatni pedagogicti i nepedagogicti zaméstnanci,
¢) zaméstnanci dal3ich organizaci MC Praha 19,
d) zakonni zastupci déti piijatych do matetské skoly,
e) zdkonni zastupci déti, které matetskou navstévovali v minulosti,
f) déti vzdélavajici se v nasi matei'ské Skole (4mérné svému véku),
g) ziizovatel.
4. Prehled vSech §kolou provedenych analyz
5. Komplexni SWOT analyza
= jsou uvedena souhrnna data ze vSech provedenych analyz.
6. Strategické zaméry
= jsou ureny pro obdobi 6 let,
" diléi cile a konkrétni ukoly k jejich dosazeni jsou formulovdny ve
strednédobém plianu a v akénich (ro¢nich) plinech ke strategickému
plant rozvoje skoly.

7. Vybrané strategie pro napliiovani strategickych zaméra
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WV nasi materské Skole se déti v bezpecéném, respektujicim a podnétném prostiedi
vzdéldavaji predeviim prostiednictvim hry, proZitku a viastnich zkuSenosti. Déti vnimame jako
partnery vzdélavani, podporujeme jejich samostatnost, zvidavost, spoluprdci i radost z
objevovani svéta. Prostiednictvim programu Zacit spolu, uceni venku a cinnosti vychdzejicich
z redIného Zivota rozvijime jejich znalosti, dovednosti i postoje poifebné pro dalsi vzdélavani a
Zivol. Poskytujeme kvalitni podporu détem se specidlnimi vzdélavacimi potrebami i détem s
odlisnym matefskym jazykem. Ve spoluprdci se zdkonwymi zdstupci vyivarime prostiedi
zaloZené na vzdjemné divvéfe, oteviené komunikaci a spolecné podpore rozvoje kaZdého

ditéte. "

ne A1t

. Cheeme, aby Materskd Skola Letcii byla moderni, oievienou a respektujici Skolou, kierd
poskytuje vysokou tirover: predskolniho vzdélavani zaloZeného na principech programu Zacit
spolu, podpore wellbeingu a individudiniho rozvoje kaZzdého ditéte. VyuZivanim soucasnych
vzdélavacich pristupii a metod budeme usilovat o to, abychom v maximalni mozZné miie
usnadnili vSem détem vstup do zdkladni Skoly. Nase Skola bude své zaméstnance akiivné
podporovat v jejich odborném rozvoji a zohlediiovat jejich individudini potieby. Checeme byt
Skolou, ktera se bude podilet na kvalité absolventii pedagogickych Skol, bude osvétova a
zdkonnym zdstupciim déti poskytne vyznamnou oporu pri vychové a vzdéldvani jejich déti. Nasi

vizi je Skola, na kterou budou hrdé déti, jejich rodiny i zamésinanci. ™
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Vnéjsi prostiredi (makroprostiedi)
- PEST analyza
Vnéjsi prostiredi (mezoprostiedi, cilové)
- Analyza zdjmovych skupin (Matice zdjmu a moci)
- Analyza konkurence (benchmarking)
Vnitini prostiedi
- Analyza vnitinich zdroju (lidské, finanéni, hmotné a nehmotné)
- pro analyzu nehmotnych vnitinich zdreji byly navic pouzity:
- Analyza SVP (dotaznik ,,Jak hodnotit u¢innost §VP“)
- Analyza kultury Skoly (Dotaznik Killman-Saxtonovy kulturni
mezery)
- Analyza image Skoly (dotaznik k diagnostice image Skoly,
modifikovany pro potieby MS)
- Analyza klimatu Skoly (Klima $koly — soubor dotazniki
modifikovany pro potieby MS)

SWOT analyza, kterd byla vyuZita 2x (se zaméstnanci $koly a jako komplexni analyza).

Pro formulovani mise a vize $koly byla zvolena metoda brainstormingu.

Pro doplnéni strategickych analyz byla vyuZita zejména znalost prostiedi feditelem
skoly a déle byly vyuzity napt.: Demograficka studie MC Praha 19 z roku 2019; informace ze
skolni matriky Matefské Skoly Leteli; posledni inspekéni zprava Matefské Skoly Letcl; webové
stranky organizaci pedujicich o déti predikolniho véku na tizemi MC Praha 19 a informace
ziskané =z telefonickych rozhovori s vedoucimi pracovniky téchto organizaci; evaluatni
dotazniky pro zékonné zastupce détf z Matei'ské skoly Letct, statistickd data MSMT, vystupy
z mimotadného 3etfeni MSMS ke stavu zajisténi vyuky uciteli v MS, Z8, S8 a VOS; Vykazy
zisku a ztrat a Rozvahy Matetskée skoly Letet, atd.

Ve skolnim roce 2025/2026 byla v matetské Skole provedena SWOT analyza podminek
vzdélavani zaméfena na klicové oblasti pfedskolntho vzdeélavani (organizace vzdélavani,
psychosocialni podminky, spoluprace s rodinou, Zivotosprava a vécné podminky). Do analyzy
byli prostiednictvim dotaznikového Setfeni zaméstnanci MS i zakonni zastupci déti. Podnéty
zaméstnancu a rodic byly spole¢né vyhodnoceny a zapracovany do jednotné SWOT analyzy,
ktera slouzi jako podklad pro planovéni dalSiho rozvoje Skoly a zkvalitfiovani podminek

vzdélavani.



Zavéretnd SWOT analyza shrnuje vyznamna zjisténi ze vSech Skolou provedenych
analyz.
Komentat k tabulce nize:
- Silné a slabé a stranky = analyzami identifikované faktory VNITRNIHO
prostiedi $koly (8kola zpravidla mize tyto faktory ovlivnit).
- Prilezitosti a hrozby — analyzami identifikované faktory VNEJSIHO prostiedi
Skoly (ovlivnitelnost faktorti pro $kolu je niz$i ¢i zadna).

- Veskeré identifikované faktory jsou rozdéleny do oblasti, ke kterym néleZeji.

SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Skolni vzdélavaci program, vzdélavani

dopliikové programy Svp
(grafomotorika, EVVO)

logopedicka prevence

vysoka uroveni planovani a evaluace
pedagogické prace

nabidka nadstandardnich aktivit
aroveil vzdélavani, pfipravenost déti
do Z8

vysoké proskolenost pedagogti

v polytechnickém a environmentalnim

vzdélavani

Vedeni skoly

mladé a vykonné vedeni

Pedagogicky sbor
kvalita a stabilita pedagogického sboru
specialni pedagog

aktivni zapojeni pedagogii do DVPP

Skolni vzdélavaci program, vzdélavani

nizsi frekvence vyuzivani
skupinov¢ formy vzdélavani
v nékterych tiidach
inovace a prakticka vyuzitelnost
SVP
absence tiidnich projekta
absence tfidy s programem Zacit
spolu
neintegrovana digitalni gramotnost
do SVP
nizky zdjem rodi¢li o vysledky
vzdélavani deti

Vedeni skoly
absence individualnich plant

profesniho rozvoje pedagogt

Pedagogicky sbor
pouze dva pedagogové disponuji

VS vzdélanim v oboru




Klima, kultura a image skoly
ptizniva atmosféra a prostredi
vztahy, komunikace a spoluprace mezi
zaméstnanci, détmi a rodici

dobré jméno Skoly a zdjem o ni

Finan¢ni oblast
piizniva finanéni situace (piispévek na
provoz, doplitkova ¢innost, stav
investi¢niho fondu i dal$ich fondi)
zapojeni Skoly do dotacnich titull
Materialni oblast
zrekonstruovana budova
prostornd zahrada s dopravnim hii§tém
Ostatni
odborné prednasky pro rodice
pozitivni pfistup k inovacim,

modernim trendim

Klima, kultura a image $koly
absence spole¢nych cilt (znalost

pland do budoucna)

Materidlni oblast
nedostateéné technologické
vybaveni pro vSechny pedagogy

star$i herni prvky na zahradé MS

PRILEZITOSTI HROZBY
Vzdélavani Vzdélavani

podpora déti-cizined (zejména s OMJ)
v rémei vzdélavaci politiky CR
pestry vybér vnabidce zajmovych

krouzka

ztrata specialniho pedagoga
zhor$ujici se neptipravenost déti na
vstup do matefské Skoly

zhorsujici se feCove dovednosti déti
stale se zvySujici pocet piijimanych
déti se SVP (zejména s OMJ)
zifzeni tfidy s prvky programu Zacit
spolu v konkuren¢ni matetské Skole
snizujici se troveil manudlnich

dovednosti déti




Finanéni oblast
sponzoring
vyuzivani dal$ich dotaci a grantt
(MSMT, EU, atd.)

pronajem prostor skoly

Digitalizace, technologie
podpora digitdlni gramotnosti déti
v rAmei vzdélavaci politiky CR
Siroka nabidka technologického
vybaveni i softwar(l k elektronizaci
dokumentace
nové ICT

Spolupriace
roz&ifeni/navazéani spoluprace
s kbelskymi organizacemi (spolek
Cesti¢ka, RK Masinka, CoByDup, Zé)
navazani spoluprace se stiedni/vy§si
odbornou pedagogickou skolou
rozsiteni spoluprace s poradenskymi
zatizenimi (déti se SVP) a logopedem

rodicovské brigady

Demografické a politické faktory
vystavba novych byti v MC

autonomie §koly

Finanéni oblast
- navyS$ovani cen (sluzby, energie)
- omezené finanéni prostiedky
ziizovatele v dal8ich letech (nutnost
investic do jinych sektor(, nez je

skolstvi)

Digitalizace, technologie
- rychlé zastaravani ICT a finanéni

naro¢nost novych

Demografické a politické faktory

- demograficky vyvoj—ibytek déti

- rast konkurence—ziizeni dalsi
matefské Skoly v MC

- neexistence propracovancho
kariérniho systému pedagogii

- komunalni politika~zmény ve vedeni
na urovni MC (zména piistupu ke

gkole, neodborné hodnocent skoly)
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tanoveni strategickych zaméru

Strategické zaméry dusledné vychazeji z provedenych analyz. Pokud se je podafi

splnit, dosahneme stanovené vize.

Cerven¢ oznaceny jsou strategické zaméry, kterych se nam jiz podaftilo plné dosadhnout.

Modrou barvou jsou oznaceny upravy a zamery, které byly nové formulovany na zaklade

ziskanych dat ze SWOT analyzy podminek vzdelavani.
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Skolni vzdélavaci program, vzdélavani
Oteviit tfidu s prvky programu Zacit spolu. Ve vSech tfidach zaiadit vzdélavani
podle programu Zacit spolu.
Zajisténi odbornych setkani zaméifujicich se na problematiku vychovy a
vzdélavani déti pfedskolni véku pro rodice a vefejnost, resp. nasi potenciondlni
klientelu.
Realizovat v kazdé tfidé skupinovou praci minimalné tiikrat tydné (v dopolednich
ifizenych ¢innostech).
Kompletni revize SVP.
V kazdé ttideé pravidelng realizovat alespoii jeden projekt roéné.
Zorganizovat pravidelné pololetni konzultaéni schizky pro zdkonné zéstupce
zamé&iené na vysledky vzdélavani déti.
Rozsifeni/obména nabidky odpolednich zajmovych krouzk, realizace lyZzatskych
vyeviki pro déti.
Systematicky rozvijet wellbeing déti 1 zaméstnanc matetské Skoly a vytvaret
prostiedi podporujici duSevni pohodu, bezpecné vztahy a zdravy Zivotni styl.
Déti se specialnimi vzdélavacimi potirebami
ZaméFit se v ramci DVPP na podporu déti se specialnimi vzdélavacimi potieby u
vech pedagogil (zejména OMJ).
Systematizace a roz8ifeni aktivit k seznameni deéti s kulturami déti-cizinct
vzdelavajicich se v matefské Skole.
Vedeni $koly
Tvorba individudlnich profesnich pland rozvoje pro vSechny pedagogy.
Pedagogicky sbor
ZvySeni kvalifikace studiem v oboru uditelstvi pro mateiské Skoly na vysoké

skole (alesponi dva pedagogove).
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14.
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16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23,
24.

23
26.

ity

28.
29.

30.

Dlouhodobé udrZet pozici specidlniho pedagoga v matefské Skole.
UdrZovat kvalitu pedagogického sboru prostiednictvim profesni supervize,
mentoringu.
Zvysit polet pedagogt, ktefi absolvuji kurz pro logopedické asistenty.
Materialni oblast
Pronajimat prostory $koly (po ukonéeni jejiho provozu) dalSim
subjekttim/osobdam minimalné tfi dny v tydnu.
Revitalizovat Skolni zahradu, pfedeviim s dirazem na herni prvky rozvijejici
EVVO. Obmeénit zahradni herni prvky, které budou inspirovany leteckou
tematikou.
Vybudovat polytechnickou u¢ebnu na zahradé skoly.
Uzptsobit jednu tiidu détem mladsi tii let.
Spoluprice
Navézat trvalou spolupréci se stfedni/vy$si odbornou pedagogickou skolou (napi.
Gpravy obsahu praxi, praxe, oponentury absolventskych praci, pfednaSky pro
zaky/studenty).
Navdzat/roz§ifit spolupraci s dal$imi kbelskymi organizacemi (spolek Cesticka,
RK Masinka).
Rozsifit spoluprdci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC) a
logopedem.
Systematicky rozsifovat spolupraci s mistni zdkladni $kolou.
RozSifovat spolupraci s rodici, intenzivnéji je zapojovat do Zivota Skoly.
Digitalizace, technologie
Elektronizace tfidni dokumentace.
Elektronizace pedagogické diagnostiky, zvySeni moZnosti zakonnych zastupct
participovat se na jeji tvorbe.
Zavedeni modifikované komunikaéni platformy pro matefské Skoly umoziiujici
snadny pfenos a zjist'ovani informaci od zakonnych zastupcti.
Zvysit Groveti technického vybaveni MS pro déti i zaméstnance.
Implementovat rozvoj digitalni gramotnosti déti do SVP, véetnd spoluprice
s vy$8imi stupni odbornych skol.
Zapojit skolu do projektl na mezinarodni urovni (spolupréce, podpora, inspirace)

— eTwinning, Erasmus +.
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31. Zefektivnit technologické postupy piipravy jidel, v&etnd& modernizace
technologického vybaveni $kolni kuchyné.
Komentdr k zamérum:

- K podpote zaméeri a dalsiho smétovani Skoly budeme také aktivné vyhleddvat mozné
sponzory a dostupné dotacni tituly.

- Slaba stranka Skoly ,,absence spole¢nych cilli (znalost cili do budoucna)* nebyla ve
vySe uvedenych zamérech uvedena z toho divodu, Ze bude piekonana vznikem tohoto
strategického planu.

- Trvalym zamérem je/a bude nadale maximalni snaha o snizovani provoznich nakladi
matefské Skoly - energie (spotieba elektiiny, tepla a vody).

- Plnéni strategickych zamérti je planovano na obdobi 6 let.

Strategie stability bude vyuZita v rdmeci zvySovani miry zafazovani skupinové prace do
&innosti (cil &. 3), kompletni revize SVP (cfl &. 4), zvySovani etnosti konzultaénich schiizek
(cil &. 6). pii systematickém rozvoji wellbeingu déti i zaméstnanct MS (cil &. 8), rozsifovani
znalosti pedagogli (cil ¢. 9), rozsifeni aktivit k seznameni déti s kulturami déti-cizinci
vzdélavajicich se v MS (cil &. 10), vytvaten{ pland profesniho rozvoje pedagogh (cil &. 11),
zvyseni kvalifikace pedagogti (cil &. 12), udrZeni pozice specidlniho pedagoga v MS (cil &. 13),
udrzovani kvality sboru prostiednictvim supervize (cil ¢. 14), zvySeni po¢tu pedagogi, ktefi
absolvuji kurz logopedického asistenta (cil &. 15), elektronizace tfidni dokumentace (cil ¢. 25)
a zvySeni urovné technického vybaveni pro zaméstnance (cil €. 28).

Strategii omezeni vyuZijeme v navaznosti na zvySovani miry zafazovani skupinové
prace (cil ¢. 3), tim, Ze jejim zvySovanim budeme omezovat vyuzivani frontalni formy
vzdélavani.

Strategii expanze vyuzijeme pii zfizovani tfid s prvky programu Zaéit spolu (cil €. 1),
zavadéni tiidnich projektl (cil €. 5), rozsifovani/obmeéné nabidky zajmovych krouzki/realizace
lyzatského vyceviku (cil €. 7), pronajimani prostor $koly (cil €. 16), Obmena zahradnich hernich
prvki(cil €. 17), vybudovani polytechnické u¢ebny na zahradé Skoly (cil ¢. 18), uzplisobeni
jedné tiidy détem mladsich t#i let (eil €. 19), vramci vyuZiti spoluprdce se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a logopedem (cil €. 22), systematickém rozSifovani spoluprace se
zakladni skolou (cil €. 23), rozSifovani spoluprace s rodi¢i (cil €. 24), elektronizaci pedagogické
diagnostiky-zvySeni moznosti zakonnych zastupcli participovat na jeji tvorb& (cil &. 26),

zavedeni nové komunikaéni platformy pro zédkonné zastupce déti (cil ¢. 27), zvySeni Grovné
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technického vybaveni pro dé&ti (cil ¢. 28), implementaci rozvoje digitalni gramotnosti déti do
SVP (cil & 29), zapojeni $koly do projektl na mezinarodni Grovni (cil ¢. 30), modernizaci
vybaveni §kolni kuchyne (cil €. 31).

Strategii diverzifikace spojujeme s planovanymi odbornymi setkdvanimi zameéfujicimi
se na déti pfedskolniho véku pro nasi potenciondlni klientelu (cil €. 2).

Z konkurenénich strategii bude zvolen spolupracujici pFistup pro navazani spoluprace
s kbelskymi organizacemi — RK Masinka a spolkem Cesti¢ka (cil €. 21). Spoluprace bude take
uplatné&na p¥i navazovani spolupréce se stfedni/vy3$si odbornou pedagogickou Skolou (cil ¢. 20).

Na¥i hlavni strategii bude trvalé zlepSovani Skolniho vzdéldvaciho programu,
zvySovani firovné poskytovaného vzdélavani a rozSifovani nasi vzdéldvaci nabidky ve
smyslu maximalniho rozvoje/uspokojeni naSich klientu, tedy déti/jejich zakonnych

zdstupeil.

12



